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Stawanie na hogi to
maraton, nie sprint

Powrdt do normalnosci potrwa dtuzej, niz myslisz

Najczestszy blad po kryzysie: ,,jeszcze trzy miesiqce i wrécimy do tempa". Trzy miesiace mijajq.

Tempo nie wraca. Frustracja narasta.

Te wskazdwke warto przeczytaé szczegblnie wtedy, gdy planujesz strategiczne projekty

na ,,za chwile, jak sie ustabilizujemy". Ta chwila bywa dluzsza niz sie wydaje.

Laboratorium Preznosci

Fundacja Auxilium - Tarnow
odpornosc.eu - portal preznosci recovery - long haul



Wskazéwka 7 - Wytrwatos¢

Stawanie na hogi to maraton, nie sprint

Nie ma sukcesu bez trudnosci.'’
y»

SOFOKLES

Powro6t do normalnosci moze potrwaé diuzej, niz poczatkowo zaktadates

W ciqgu siedmiu lat po trzesieniach ziemi w Canterbury przewidywany okres stawania na nogi ulegt

drastycznej rewizji.
Wstepne szacunki zaktadaty, ze centralna dzielnica biznesowa miasta zostanie w petni otwarta w ciggu szesciu
miesiecy. Nikt nie spodziewat sie, ze ,szeS¢ miesiecy" zamieni sie w dwa i pét roku.

Podobne mechanizmy wida¢ po COVID-19, po zamknieciach granic, po wojnie na Ukrainie. Kryzys ma swoje
fazy — a faza ,wracamy do normy" rzadko jest ta, ktérg zakladamy na poczatku.

Przygotuj sie na dtuga podroz

Ty i Twoja organizacja musicie by¢ gotowi na adaptacje i zmiane decyzji — zeby iS¢ naprzod w kryzysie, nawet
majgc niepetne informacje. Stary plan sie dezaktualizuje. To normalne.

Zachowanie nadziei i optymizmu, gdy planujesz przedtuzony powrét do normalnosci, jest trudne — ale niezbedne.
Wykorzystaj zesp6t i sie¢ kontaktéw, zeby zrozumieé, czym bedzie nadchodzaca droga, i zachowaé ducha walki.

Lekcja z Canterbury

Firmy, ktore po trzesieniu ziemi planowaty ,na sprint" (krotki, intensywny wysitek, potem powrét do normy),
byty pierwsze, ktére sie wypality. Te, ktére zaakceptowaly ,to bedzie dtugie" i zaplanowaty rytm pracy
odpowiednio — przetrwaly i urosty.

W kryzysie nie wygrywa — wygrywa . A wytrwatosci

nie buduje sie sprintem. Buduje sie jq rytmem, ktory da sie utrzymac.

Sprawdz u siebie

= Czy planujesz powrét do normalnosci w tygodniach, miesiacach — czy w latach? Jesli mowisz ,za 3
miesigce" o kryzysie, ktory trwa juz dwa lata — prawdopodobnie powtarzasz iluzje, ktérg miate$ rok temu.
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— Czy Twéj zespo6t pracuje w tempie sprintu czy maratonu? Sprint jest do utrzymania przez tygodnie,
nie miesigce. Jesli ,wszyscy dajg z siebie 110%" od p6t roku — niedtugo padna.

— Co zrobisz, jesli kryzys potrwa dwa razy dtuzej niz przewidujesz? Brak odpowiedzi na to pytanie jest
najczestszg przyczyna bankructwa firm w przedtuzajgcych sie kryzysach.

= Czy masz w planie momenty ,,odpoczynku” dla zespotu i dla siebie? Wybierane Swiadomie,
nie wynikajgce z wyczerpania. Maraton bez punktéw regeneracji to nie maraton. To samobgjstwo.

Powiqzane w serii

Diuga podr6z wymaga diugoterminowego dbania o ludzi — w tym o siebie. Zobacz wskazéwke #1: Dbaj o swoich
lideréw oraz #4: Dbaj o swoich pracownikow.
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O publikacji

Seria

10 wskazowek, jak przejs¢ przez kryzys i przetrwaé¢ w chaosie — polska adaptacja serii materiatow
wydanych w dziesigtg rocznice trzesienia ziemi w Canterbury (Nowa Zelandia, 2011), opartych
na wieloletnich badaniach Resilient Organisations nad organizacjami w kryzysie.

Zrédto oryginatu

Resilient Organisations Ltd, Nowa Zelandia - Tips for Managing Crisis and Disruption: Recovery Is a
Marathon, Not a Sprint, 2021 - resorgs.org.nz

Polskie ttumaczenie i adaptacja

Publikacja w jezyku polskim ukazuje sie za zgodg Resilient Organisations. Ttumaczenie i adaptacja
redakcyjna: Laboratorium Preznosci | Fundacja Auxilium — w ramach projektu ,,Tarné6w — Nowe
Spojrzenie", finansowanego ze srodkow Norweskiego Mechanizmu Finansowego.

Laboratorium Preznosci

Fundacja Auxilium

Tarnow, ul. Legionéw 30

tel. 14 692 00 91 - odpornosc@auxilium.edu.pl
odpornosc.eu - portal preznosci
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